从投资人角度看创业计划竞赛对作品的要求

北京中民信管理投资公司  许朝辉

1． 创业计划竞赛举办的目的：培养商业感觉，锻炼商业思维（商业健美体操）

2． 参赛时需要注意的几点：

1． 坦诚相待，不避讳创业团队的不足

2． 答辩中要有热情，体现出创业的渴望

3． 答辩时应注意团队配合，不应只是个人展示

3． 创业计划竞赛近几年降温的主要原因：

1．2000年开始，网络大潮衰退，投资界的投资态度渐趋谨慎


种子期－>创业期－>高速成长期－>成熟期

2．学生创业中坚热度降低

3．大家认为离创业很远

提倡：学生应到社会中去，做社会调查，主动寻找商家

4． 关于投资
1． 风险投资（股权投资）：追求较高的回报（几十倍，几百倍）

2． 专家型、职业化投资：具有很丰富的复合管理

3． 阶段性投资：未来如何退出

需要说明的几点：

1． 实业投资（风险投资）一个关键问题：如何调和与投资方的矛盾

2． 好的投资商可以引导你不断前进，帮助你建立良好的管理机制

比较成功的风险投资范例：上海联创

5． 创业者应关注的一些问题（前提：风险投资的目的是争取回报最大化）

1． 关注市场应用前景，一些成功范例如下：

·服务类创业计划书：携程，慧聪

·攒电脑：从消费者角度出发

·永和豆浆：连锁餐饮的模式

2． 关注市场成熟度

·张树新：中国IT业先驱，商业泰斗

3． 改变政府和学校的帮助：直面市场与消费者

4． 财务部分计划好：理清股东结构

5． 知识产权的保护：产权再好，也不可能有人投资

·创意在保密上也很关键（创意易被盗取），因此必须写保密协议，令相关人员做出承诺，必须进行登记，进行法律保护

·对内：知识产权有无纷争，事先要理清楚

6． 创业要有屡战屡败的心态

7． 关于管理团队

·团队的搭配很重要，鼓励跨院系、跨学校组队

·明确个人的发展：设计职业发展规划

6． 风险投资如何选择项目：这是一个好的项目吗？

1． 管理团队

2． 市场规模

3． 市场成熟度（抓住产业波动的规律）

4． 竞争

5． 知识产权

6． 盈利能力（测算若1年内不能实现盈利，则很难吸引到风险投资）

7． 定价

7． 创业者本身是融资成功的关键
1． 要有独到的眼光：培养商业感觉

2． 保持热情与激情：激情能感动投资者（参与创业计划竞赛是良好的展示机会）

3． 要有耐心与说服力：要学习保险代理人的执着精神

除了拥有好的项目外，更应具备的品质是：


·眼光


·热情，激情


·勇气，耐心，说服力


·毅力，决心，信心


·经济承诺


·建立信任，团队精神，诚实可靠

8． 全面考虑风险因素
1． 团队风险

2． 商业战略风险（安利在中国之初的策略失败就是源于对可能遇到的商业风险预测不足）

3． 产品和技术风险

4． 市场风险

5． 经营风险

6． 财务风险

9． 现场答辩时需要注意（成功获得融资的关键之一）：

1． 坦诚、客观地交流

2． 对项目风险要有正确、深入的理解

10． 创业计划竞赛不同阶段对作品的要求
1． 初赛：电梯谈话，短时奏效

（1） 创意：技术，市场机会，新的商业模式

（2） 团队：均衡，广泛，形成核心，明确责任与义务

2． 复赛：关注市场

（1） 市场研究：一定要做一手调查，结合二手材料

·容量（潜力）

·成熟度

·开发方式

（2） 财务测算

·现金流

·融资金额、用途

·公司价值

（3） 风险：要讲透（参考实际的股份公司上市招股说明书）

（4） 十鸟在林不如一鸟在手：用实例给投资者以信心

·十鸟在林：市场空间

·一鸟在手：已有盈利

3． 决赛：让你的BP（商业计划）不可抗拒

（1） 全力以赴

·创业的激情

·商业的冷静

·团队成员的职业发展

（2） 更深入的市场调查

·样本增加

·地域扩大（组织、发动异地同学、朋友互助）

·精细测算市场价值

（3） 寻求指导：听取投资人的评价

（4） 制造亮点（作为参考意见）

·结论在前，简明扼要（在全文前，在每一章节前，开篇抓住评委的注意力）

·文中重点内容用不同字体加以突出

·文档工整，给人以良好的第一印象

·图表结合：用图表说话（麦肯锡）

